江苏省工业和信息化厅文件
	

苏工信中小〔2020〕531号


关于开展“千企升级”培育巡诊活动的通知

各设区市工信局： 
为贯彻落实《江苏省“千企升级”三年行动计划》（苏制造强省办〔2020〕2号），服务“六稳、六保”工作部署，推动企业创新升级、技术升级、管理升级，加速培育一批国家和省级专精特新小巨人企业，特在全省范围内开展“千企升级”培育现场巡诊活动。有关工作通知如下：
一、巡诊内容
重点选择电子、机械、医药、材料、能源等行业的企业，根据企业需求，选择智能制造（精益生产）、财税筹划或人力资源三个专业方向其中之一开展诊断活动（附件1）。
二、巡诊对象
专精特新小巨人企业或“千企升级”入库培育企业，要求具备一定规模、有能力提升或诊断痛点的需求。
三、诊断时间与方式
活动开展时间为10月-12月。每场诊断活动将集中在一个地区，持续5天，专家团队分成两个小组，每家企业诊断时长约一天，每场诊断10-12家企业。诊断采取座谈、询问、生产现场评估等方式，通过诊断，发现企业经营中存在的难点、痛点。诊断结束后，专家组提供诊断报告，帮助企业突破发展瓶颈。
四、实施步骤
1.需求收集。企业填写“千企升级”企业巡诊需求表，提交诊断需求方向与内容。
2.筛选确定。根据企业申报，进行前期沟通，筛选出符合巡诊条件的企业。
3.集中诊断。组织专家赴企业现场开展面对面诊断。诊断服务每月组织2-3场，每场持续一周。
4.结果呈现。诊断结束后，将为企业提供书面诊断报告，并在后期赴企业进行解读，时间半天。
五、有关要求
1.请各地工信部门做好组织协调工作，推荐本地区有诊断需求的企业（每个地区至少推荐15家企业），并填写《“千企升级”企业培育巡诊需求汇总表》（附件2），于11月5日前，将电子版发送至jszx2018@126.com邮箱。
2. 诊断开始前，专家组会对企业进行前期调研，报名企业应积极配合，并提供企业简介、经营简介、调查问卷等巡诊断需资料。
3.本次活动不收取企业任何费用。
联系人：王金凤、付春丽 025-83673201。

附件：1.《巡诊具体内容》
      2.《“千企升级”企业培育巡诊需求汇总表》
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附件1  
企业巡诊具体内容

一、智能制造（精益生产）方向诊断内容
1.精益生产与现场管理
根据企业生产结构、生产设备、生产布局、生产流程、生产规划、5S与目视化管理、TPM（全员设备维护）、安全管理等方面的现状、存在问题，提出初步改进建议。
2.智能工厂的转型升级
根据企业产品结构、生产条件与智能制造条件开展转型评估，并提供智能工厂转型升级与信息化、智能化改进建议。
3.供应链与品质管理
根据企业先期品质管理、品质改善管理、供应商供应链与品质管理、精益质量管理、PMC（生产计划与物料控制）,仓储与物控管理的现状和存在问题进行诊断，提出初步改进建议。
二、财税筹划方向诊断内容
1. 发票开具、收取风险及应对
针对企业在发票开具、收取中存在的问题及风险，例如是否有滞留票问题、红冲问题、未开票问题等，给出合理化意见建议。
2.增值税、企业所得税、个人所得税风险及应对


根据企业纳税情况，综合评估税负是否过低，企业所得税是否需要调整，应税所得额是否过低，工资薪金代扣代缴是否合理及其他小税种风险情况，进一步提出应对措施。
3.社保缴费风险及应对
针对企业社保费缴纳过程中，各类基本社保缴纳的指标是否异常等问题，分析存在的风险，给出应对措施。
三、人力资源方向诊断内容
1. 薪酬设计与绩效管理
根据企业人力资源状况，开展包括工资、奖金、各种津贴发放，个人所得税和补充福利的计算、缴纳及优化方案诊断。
2. 规模性劳动关系调整
针对企业劳动关系纠纷，通过诊断，专家团队可初步给与补偿方案、沟通方案、实施方案、应急方案，稳妥解决法律问题、沟通问题、历史遗留问题，实现“高效、快捷、低成本”调整劳动关系，避免群体性事件发生。
3.劳动法律咨询
根据企业需要，开展劳动人事法律与人力资源管理的复合型诊断，可以集咨询、事务、信息、交流、项目于一体，兼顾争议预防与纠纷处理，化解雇佣法律风险。
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附件2
“千企升级”企业培育巡诊需求汇总表
地区：               填报人：               联系电话：           
	序号
	诊断需求
(制造、财税、人力三选一)
	企业名称
	企业所在地
	所属行业
	联系人
	联系电话
	员工总数
	2019年销售额（万元）
	2019年纳税额（万元）
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